
   

 
zÙēġÙÿÌÙĖ ʶʴʶʵ   

¢K8 ` ²MG ¢fv 

 

z8s¢8_+8v Mz ` ¢Mf` Z z8`Mfv -8`¢8v _f`¢K 
_ÙĚĚÀçÙ EĖĆÿ ¢ëÙ 2íĖÙÎġĆĖ Ćæ zÙĀíĆĖ -ÙĀġÙĖĚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƅȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфтнΣ Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ό.ƻǘƘŜƭƭΣ YŜƴƳƻǊŜΣ ϧ aƛƭƭ /ǊŜŜƪύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΚ /ǊŀȊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǊƛƎƘǘΗ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

¶ hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΣ ŜǘŎΦ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

¶ hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

aŜŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦƻƻŘ ōŀƴƪΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

¶ hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘǎ όǇŀƎŜ мпύΦ 

¶ Wƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ƻƴ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ  

ŬǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŬǘΦ 

¶ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŀƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪτŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ  

Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘ όǇŀƎŜ ф-млύΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΦΦΦǎǿƛƴƎ ƻƴ ōȅΣ ǎŀȅ ƘƛΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳΦ 

µµµː`fv¢KzKfv8z8`Mfv-8`¢8vːfvG 

/hw9¸ [h²9[[ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ 



 

 t[9!{9 I9[t ¦{ .¸ Ch[[h²LbD ¢I9 ¦t5!¢95 {!C9¢¸ th[L/L9{ !{ ²9 w9ht9bΦ 

W8`_fv8 ̪ _MZZ -v88W ¦s2 ¢8z 

/[!{{ κ !/¢L±L¢¸ 5!¸ό{ύ κ ¢La9 /h{¢ 

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō aƻƴΣ мн-оǇƳ Ϸн όƳŜƳōŜǊύ κ Ϸп όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊύ - hƴƎƻƛƴƎ 

/ƻũŜŜ ǿκ ǘƘŜ aŀȅƻǊ мǎǘ aƻƴΣ мл-ммŀƳ Cw99 - hƴƎƻƛƴƎ 

5ǊƛƊǿƻƻŘ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ¢ǳŜΣ млŀƳ-мнǇƳ Ϸнп όƳŜƳōŜǊύ κ Ϸпу όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊύ - п ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ 

aŜƴΩǎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ²ŜŘΣ ммŀƳ-мнǇƳ Cw99 - мǎǘ ²ŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ²ŜŘǎ ƻƴƭƛƴŜ 

Dŀȅ aŜƴΩǎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ нƴŘκпǘƘ ²ŜŘ Cw99 - hƴƎƻƛƴƎ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ²ŜŘΣ млΥолŀƳ-мнǇƳ Ϸпл όƳŜƳōŜǊύ κ Ϸул όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊύ - п ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ 

/ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ ¢ƘǳǊΣ мл-ммΥмрŀƳ Ϸпл όƳŜƳōŜǊύ κ Ϸул όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊύ - п ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ 

YŜƴƳƻǊŜ /ǊŀƊŜǊǎ ¢ƘǳǊΣ мнΥол-нΥолǇƳ Cw99 όƳŜƳōŜǊύ κ Ϸмл όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊύ - ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

/ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ CǊƛΣ млŀƳ-мнǇƳ Ϸпл όƳŜƳōŜǊύ κ Ϸул όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊύ - п ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ 

.ƻƻƪ /ƭǳō {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

WÙĀÿĆĖÙ zÙĀíĆĖ -ÙĀġÙĖ 
LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ 

Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴƳƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ  

wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ tŀǊƪΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ фŀƳ-оǇƳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όпнрύ пуф-лтлтΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥол-ƴƻƻƴΦ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ  

ǿŜƭŎƻƳŜΗ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ άƎƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ŏƭŀǎǎέ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘΣ ŦǊƻƳ мнΥол-нǇƳΣ ŀǘ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ tŀǊƪΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκу ŀƴŘ фκннΦ ¢ƘŜ tŀƴǘǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ hǇŜƴ 

IƻǳǎŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ tƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŘƛƎǎΗ {ǘƻǇ ƻƴ ōȅΣ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴΦ  

t!{I! ahI!W9wW!{.L 
YŜƴƳƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳ       
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

_íúú -ĖÙÙ÷ zÙĀíĆĖ -ÙĀġÙĖ˜vÙ-fēÙĀíĀç ¢ëíĚ zÙēġÙÿÌÙĖ˝ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ tǊƻƎǊŀƳ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ /ƻǊŀ Yƻũǎƪƛ ό[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ƻǊŀ ƛƴ ƻǳǊ {ǘŀũ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊύΦ /ƻǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ .ŜǘǿŜŜƴ ƎŜǩƴƎ /ƻǊŀ ǳǇ-ǘƻ-ǎǇŜŜŘΣ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ /ƻǊŜȅ[ϪƳȅƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜΦƻǊƎ 

ƻǊ /ƻǊŀ Yƻũǎƪƛ ŀǘ /ƻǊŀYϪƳȅƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜΦƻǊƎΦ 

/hw9¸ [h²9[[ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ 



о   a9a.9w{ILt w9b9²![{Φ t[9!{9 /![[ όпнрύ пут-нппм ¢h a!Y9 {¦w9 ¸h¦ !w9 ¦t-¢h-5!¢9Φ 



 

 Ch/¦{95 hb twh±L5LbD 5L±9w{9 !b5 Lb/[¦{L±9 htthw¢¦bL¢L9{ Chw ![[Φ 

2¦Z¢ 2 · K8 Z¢K 

Óĥúġ 2ÀĴ KÙÀúġë sĖĆçĖÀÿ 

hǳǊ !Řǳƭǘ 5ŀȅ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ  

ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǎǘǊƻƪŜΣ  

ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŀƪŜ ǇŀŎƪŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘƛ tƛǊƻƴŜ ŀǘ  

WǳŘƛtϪƳȅƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜΦƻǊƎΦ 

 

.Ǌŀƛƴ CƛǘƴŜǎǎ - ό¢κ¢IΣ фΥллŀƳ -мнΥллǇƳύ  

bh² !//9t¢LbD 9bwh[[a9b¢ Chw ¢I¦w{5!¸{ΗΗΗ  

! ǎƻŎƛŀƭ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΦ .ŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ  

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

W¦5L tLwhb9 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ 5ŀȅ IŜŀƭǘƘ κ 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 

K8 Z¢K ̪ µ8ZZ`8zz -8`¢8v 

sĖíĆĖíġíĸÙ ¢À÷íĀç -ÀĖÙ fæ ·ĆĥĖĚÙúæ- -ĖÙÀġíĀç KÙÀúġëĴ KÀÌíġĚ 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ - όaκ²κC уΥллŀƳ ςоΥолǇƳύ 

¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ  

hǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ŎŀǊŘƛƻ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ǌƻǳπ

ǝƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭŜǾŜƭΦ  aƻǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 

ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ CƛǘƴŜǎǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎΣ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭΣ ǊŜŎǳƳōŜƴǘ ōƛŎȅπ

ŎƭŜǎΣ ŀƴ ŀǊƳ-ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘ-ƭƛƊƛƴƎ ōŜƴŎƘŜǎΦ 



р   I!±LbD ! I!w5 ¢La9 w9DL{¢9wLbD Chw /[!{{9{Κ /![[ όпнрύ пут-нппм Chw !{{L{¢!b/9Φ 

K̪µ EM¢`8zz -Z zz8z 

`ÙĲ -úÀĚĚ ĀĀĆĥĀÎÙÿÙĀġˍˍˍ 
¢ƻǘŀƭ .ƻŘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ό¢./ [ǳƴŎƘ /ǊǳƴŎƘύ - ό¢κ¢I мнΥол-мΥолǇƳύ 

DǊŜŀǘ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘΤ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ C¦b ǿƻǊƪƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ƎƻŀƭǎΦ   

aǳǎǘ ƳŜŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ Ŏƭŀǎǎ 

aŜŘƛŎŀƭ Cƻƻǘ /ŀǊŜ - ό!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ - /ŀƭƭ όпнрύ пуу-пунмΣ ŜȄǘΦ мср ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘύ 

aŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƻǊ  

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ Ŧƻƻǘ 

ǎƻŀƪ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ǘǊƛƳΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ wbΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

 

¢ƻƻǘǎƛŜΩǎ tŀǊƭƻǊΣ IŀƛǊ {ŀƭƻƴ -  

ό!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ - /ŀƭƭ όпнрύ пуу-пунмΣ ŜȄǘΦ млр ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘύ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŀƛǊŎǳǘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŀǾŜΣ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǊΣ ǎŎŀƭǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳŜƴΩǎ ƘŀƛǊŎǳǘΣ 

ƳŜƴΩǎ ŎƭƛǇǇŜǊ ŎǳǘΣ ōŜŀǊŘ ǘǊƛƳΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŎƻƳō-ƻǳǘ ƻƴƭȅΣ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ǎŜǘΣ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ōƭƻǿ-ŘǊȅΦ 

 

aŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƘŜŎƪ-hǳǘ - όa-CΣ уΥолŀƳ-оΥолǇƳύ 

¢ƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 

όпнрύ пуу-пунм ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ  

22M¢Mf` Z z8v²M-8z ¢ K̪µ 

M`-Z¦zMf`- -f__¦`M¢· v8-v8 ¢Mf` svfGv _ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ hǳǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hũŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǎǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘƛ tƛǊƻƴŜ ŀǘ WǳŘƛtϪƳȅƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜΦƻǊƎΦ 



 

 [hhYLbD ¢h ±h[¦b¢99w !¢ ! /9b¢9wΚ /![[ όпнрύ нус-млон ¢h {99 Ih²Φ 

_8_+8vzKMs ¦s2 ¢8 K̪µ -f_s¦¢8v Z8 v`M`G Z + 

`ÙÙÓ ĚĚíĚġÀĀÎÙ `ÀıíçÀġíĀç ¢ÙÎëĀĆúĆçĴˑ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾƛŎŜ [ŜƴŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ - ό!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅύ 

IŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜΚ IŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ  

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΚ hǳǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ   

ōƻǊǊƻǿ ŀƴ ƛtŀŘΣ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ ƳƻōƛƭŜ  

Ƙƻǘ ǎǇƻǘΣ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ [ŀōΦ  

/ŀƭƭ όпнрύ нус-млоу ƻǊ ŜƳŀƛƭ YŜƴ/ϪƳȅƴƻǊǘƘǎƘƻǊŜΦƻǊƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  
 

¢ŜŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇŀƛǊ - όa-CΣ /ŀƭƭ όпнрύ нус-млоу ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ - ϷплκǇǊƻƧŜŎǘ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŎǊŀȊȅΚ Lǎ ƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƭƻǿΣ ŀŎǝƴƎ ǿŜƛǊŘ ƻǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŀǎƘŜŘΚ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ŀǘ ǘƘŜ I² /[[ ¢9/I /9b¢9wΦΦΦǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ±ƛǊǳǎ 

ŀƴŘ aŀƭǿŀǊŜ wŜƳƻǾŀƭΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ wŜǇŀƛǊΣ tƘƻƴŜ ŀƴŘκƻǊ ¢ŀōƭŜǘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ bŜǿ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 5ŀǘŀ wŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 

hƴŜ-hƴ-hƴŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ - a-CΣ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ όпнрύ нус-млоуΣ 

Ϸнлκол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ άǎǘǳŎƪέ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƛǎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  

ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜǊΦ ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜ κ ǘŀōƭŜǘ ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¢vMs ̪ ¢v ²8Z svfGv _ 

fÎġĆÌÙĖæÙĚġ EÙĚġíıÀú- ZÙÀıÙĀĲĆĖġë ˜fÎġĆÌÙĖ ʵʺġëˋ ʼˊʷʴÀÿ ēíÎ÷-ĥē˝ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ¢ƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘ ŦƻǊ ƛǘǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ  

CŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ς ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǝƴƎ млл ƭƻŎŀƭ 

ŀǊǝǎǘǎΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ά{ǘǊŜŜǘ CŀƛǊέ ǾƛōŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ  

ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿŀƴŘŜǊ Řƻǿƴ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘΩǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǎǇƛǊƛǘ ς ǘƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ /ƻǧŀƎŜ όǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎύ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ȅƻǳΗ CƻǊ Ϸуф ƳŜƳōŜǊ κ Ϸмту ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘǎƘƻǊŜ .ƻǘƘŜƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ όпнрύ пут-нппмΦ 

/ŀƭƭ wŜƎƛƴŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ όпнрύ роо-оомпΦ 



т   ¢h w9/9L±9 ¦t5!¢9{ hb b9² twhDw!a{Σ t[9!{9 I9[t .¸ ±9wLC¸LbD ¸h¦w /hb¢!/¢ LbChΦ 

+f¢K8ZZ z8`Mfv -8`¢8v svfGv __M`G 

µÙ ZĆĆ÷ EĆĖĲÀĖÓ ¢Ć zÙÙíĀç ·Ćĥ çÀíĀ ġ +ĆġëÙúú 
²Ŝ ŀǊŜ C¦[[¸ ht9b ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ²9[/ha9 ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ƻũŜǊƛƴƎǎ ōŜƭƻǿΦ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΣ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀǘ όпнрύ пут-нппм ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

5!¸ό{ύ /[!{{ κ !/¢L±L¢¸ ¢La9 /h{¢ όaŜƳōŜǊ κ bƻƴ-aŜƳōŜǊύ /!t!/L¢¸ 

aƻƴ  9ƴƘŀƴŎŜ CƛǘƴŜǎǎ ф-млŀƳ Ϸол κ Ϸсл пл 

DŜǊƳŀƴ фΥолŀƳ-мнǇƳ Cw99 κ Ϸмл нл 

{ŜƴƛƻǊ !ŜǊƻōƛŎǎ млΥол-ммΥолŀƳ Ϸпл κ Ϸул пл 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ мн-оΥолǇƳ tǳƴŎƘ /ŀǊŘ hǇŜƴ 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ м-нΥолǇƳ Cw99 κ Ϸмл нл 

¢ǳŜ  {ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ ф-млŀƳ Ϸпр κ Ϸфл му 

Yƴƛǘ ²ƛǘǎ фΥол-ммŀƳ Cw99 κ Ϸмл нл 

²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ фΥол-ммΥолŀƳ Cw99 κ Ϸмл мн 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ млΥол-ммΥолŀƳ Ϸпр κ Ϸфл мп 

{ǘŀƳǇ /ƭǳō όоǊŘ ǿŜŜƪύ мн-мΥолǇƳ Cw99 κ Ϸмл нл 

vƛƎƻƴƎ м-нΥолǇƳ Cw99 κ Ϸмл мн 

²ŜŘ  9ƴƘŀƴŎŜ CƛǘƴŜǎǎ ф-млŀƳ Ϸол κ Ϸсл пл 

{ŜƴƛƻǊ !ŜǊƻōƛŎǎ млΥол-ммΥолŀƳ Ϸпл κ Ϸул пл 

DǊŜŜƴ DǊƻǳǇ όмǎǘ ϧ оǊŘ ǿŜŜƪǎύ ммΥолŀƳ-мнΥолǇƳ Cw99 κ Ϸмл мн 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ ό.ŜƎύ мнΥол-мΥолǇƳ Ϸол κ Ϸсл нл 

vǳƛƭǘ DǊƻǳǇ мнΥол-оǇƳ Cw99 κ Ϸмл нл 

hƛƭ ϧ !ŎǊȅƭƛŎ мнΥол-оΥолǇƳ Ϸол κ Ϸсл мн 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ н-пΥолǇƳ tǳƴŎƘ /ŀǊŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 

.ǳƴŎƻ όнƴŘ ǿŜŜƪύ н-пΥолǇƳ Cw99 κ Ϸмл нл 

.ŀƭƭǊƻƻƳ 5ŀƴŎƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ о-пǇƳ Ϸсл κ Ϸмнл мн 

¢Ƙǳ  ¸ƻƎŀ уΥол-фΥпрŀƳ Ϸпл κ Ϸул мн 

5ǊƛƊǿƻƻŘ уΥол-млΥолŀƳ Ϸол κ Ϸсл мн 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ ф-млŀƳ Ϸпр κ Ϸфл му 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ млΥол-ммΥолŀƳ Ϸпр κ Ϸфл мп 

/ƻƭƻǊŜŘ tŜƴŎƛƭ ммŀƳ-нǇƳ Ϸпл κ Ϸул мн 

CǊƛ  9ƴƘŀƴŎŜ CƛǘƴŜǎǎ ф-млŀƳ Ϸол κ Ϸсл пл 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ фŀƳ-мнǇƳ Ϸон κ Ϸсп мн 

.ƻƻƪ /ƭǳō όоǊŘ ǿŜŜƪύ мл-ммΥолŀƳ Cw99 κ Ϸмл мн 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ млΥолŀƳ-нǇƳ tǳƴŎƘ /ŀǊŘ hǇŜƴ 

/ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ м-нǇƳ Ϸнл κ Ϸпл мн 

tƻŜǘǊȅ мΥол-оΥолǇƳ Cw99 нл 

/ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ нΥол-оΥолǇƳ Ϸнл κ Ϸпл мн 



 

 ¢La9{ !w9 ¢h¦DIΣ ²9 !w9 I9w9 Chw ¸h¦ ¢h a!Y9 ¸h¦w [LC9 ! [L¢¢[9 9!{L9wΦ 

f¦¢2ffv svfGv _z ˖ _88¢-¦sz 

EÀúú ¢ÙĖÿ ʶʴʶʵˋ 8ÓÿĆĀÓĚ -ĆúúÙçÙ- zġÀĖġĚ ʽ˖ʵ 

/wL ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9ŘƳƻƴŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ  

Lǘ ƻũŜǊǎ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛǘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊŀŘŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ς ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŀǊǘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘŜŀŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŜƴŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ  

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŜŘƳƻƴŘǎΦŜŘǳκŎǊƛΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŎǊƛϪŜŘƳƻƴŘǎΦŜŘǳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

-v8 ¢M²8 v8¢Mv8_8`¢ M`z¢M¢¦¢8 ˜-vM˝ 

h¦¢5hhw twhDw!a 5!¸ό{ύ κ ¢La9 /hb¢!/¢ 

.ƻŎŎŜ .ŀƭƭ оǊŘ CǊƛΣ мл-ммΥолŀƳ tŀǧȅ {ƳƛǘƘΣ όпнрύ пур-лусл 

DƻƭŦ /ƭǳō ¢ǳŜΣ фΥолŀƳ [ŜŜ YƛǊƪŜƴŘŀƭƭΣ όпнрύ пус-фстм 

IƛƪƛƴƎ /ƭǳō ±ŀǊƛŜǎ IƻǿŀǊŘ CƭŜŎƪΣ όнлсύ умт-нпнм 


